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I—INTRODUGAO

1. Apresentacdo

A Diretoria Executlva da ITAIPU apresenta este primeiro Relatdrio Anual das
atividades da Entidade, relativo ac exercicio financeiro de 1974.

As mais relevantes tarefas que se nos depararam podem ser esquematizadas em
dois grupos:

a) — organizagao e instalagao da Entidade, ¢ que envolveu, desde 0s mais
arduos e importantes problemas — tais como, funcionamento dos érgaos
colegiados da Administragdo Superior, mobilizagéo de recursos
financeiros, recrutamento de pessoal de nivel superior, etc. — até aos
mais rotineiros, como instalagao de escritdrios, aquisigio de
equipamento e mobiliario, transportes, comunicagdes, etc.; e

b} — cuidar daexecugao direta do projeto do aproveitamento hidrelétrico, uma
vez que nado seria possivel, sem grave prejuizo para os dois paises,
despender longos meses em atividades-meio, para, $6 depois, enfrentara
prdpria tarefa-finalidade da ITAIPU.

Numa entidade complexa, como € uma empresa binacional, os problemas de
implantagao de sua administragao e servigos basicos demandam, naturalmente,
muito mais tempo do que numa empresa, privada ou governamental, de &mbito
meramente nacional.

Acrescente-se a circunstancia de que a execugao das obras estava ainda
condiclonada a varias medidas que escapavam a jurisdigdo diretadalTAIPU:
atos administrativos especiais dos dois Governos, complementares a
compromissos assumidos no Tratado, como por exemplo, isengao de tributos,
acordos sobre regime de trabalho e previdéncia social, desapropriagdo dos
terrenos no local do projeto e nos locais das obras auxillares (vias de acesso,
vilas residenciais, etc.).

Mesmo assim, entretanto, é perfeitamente normal o prazo de pouco mais de um
ano, gue vai medear entre a instalagio da Entidade e a entrada do primeiro
grande empreiteiro na obra, para atacar a linha do projeto, sem prejudicar o
cronograma geral de construgao.

Iss0 s6 foi possivel gragas ao interesse e esforgo conjugados de ambos os
Governos e da Administragdo da ITAIPU.

O Tratado de ITAIPU foi assinado em 26 de abril de 1973, em Brasilia, seus
instrumentos de ratificagao trocados em Assungdo, a 13 de agosto do mesmo
ano, tendo a instalagio efetiva da Entidade ocorrido em 17 de maio do ano
seguinte, em presengade Suas Exceléncias os Senhores Presidentes Ernesto
Geisel e Alfredo Stroessner. Tem sido motivo de permanente atengéo da
Administragao Geral o disposto no Artigo XVI do Tratado de ITAIPU sobre a
criagdo de condigdes para que o funcionamento da primeira unidade geradora
ocorra dentro do prazo de olto anos apés a ratificagdo do Tratado. Poresse
motivo, estdo sendo feitos cuidadosos estudos sobre o8 varios cronogramas
parciais, escalonadamente entrosados: uns referentes a obras clvis e
hidraulicas; outros & fabricagao e entrega de equipamentos eletromecanicos,
muitos dos quais ndp existentes nos dois palses, e, portanto, sujeitos as
vicissitudes da situagdo internacional.
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No que diz respeito ao que esta sob o controle direto dos Governos do Brasil e
do Paraguai, islo &, as obras de infraestrutura, civis e hidrdulicas, 0s

cronogramas estdo sendo cumpridos.

2. Resumo Histdrico

Durante os dias 21 e 22 de junho de 1966 reuniram-se nas cidades de Porto
Presidente Stroessner e Foz do Iguagu, os Chanceleres do Brasil e do Paraguai,
firmando-se na ocasiao uma Ata final, cujo texto g o seguinte:

A0s vinte e um e vinte e dois dias do més de
junho de mil novecentos ¢ sessenta e seis, reuniram-se ,
nas cidades de Foz do Ifusgu e de Porto Prasidente
Stroessner, o Ministro das Relagles Exteriores des hsta
dos Unidos do Hrasil, Embaixador Juracy Magalhdes, & o
Ministro das RelagGes Exteriores da Republica do Para-
guel, Doutor Raul Sapens Pastor, com o ohjetivo de pas-
ser em revisia o3 varics aspectos das relagies entre os

deis pn{ua, inclusive Aquﬁlu:q pontes em Lorno dos puais

téo surgido Ultimamente divergéncias entrs as dusms Dlan-
celarias. Ap55 teren mantido varias entrevistas de pa-
rater pesscal 8 oulras com & presenge de Suss comltlyas,
os Ministros das RelagOes Exteriores des Eatadss Unjdas
do Brasil & da RepUulica do Paraguai cheparam as seguin
tes conclusdes, que fazem constalr da presente Ala:

I - MANIFEITAHAM-ZE mcordes oz doin Chance

leres em reafirmer a tradic

sade entre ot dois Poves irmios, ami-

zade fundada no respeito

G .
A

P

mituo e que

II-

III-

V-

2.

que constitul 3 base indestrutivel das re
lagGes entre ob dois paises;

EXPRIMINAM o wivo dese)o de superar, den
tro de um me:wo espirito de bea-vontade o
de concc’vrdw, quaiguer dificuldades ou

protlesnn, achondo-lhes solugio compativel

com o3 interesacn de ambni 45 Nagoes;
FROCL.UWAAM a dlsposiglo de seus respecti-
YoR mrerfity ;l}'c(.!‘.-:i'l'. ae comum uCl;rdu,

a0 esiudo & loventamen o das posnibllidades
aem:.f-n leas, €0 particular o6 recurses hi-
driulicas pertcncenten en condominic aos
dols paises, 4o Salto Orande de Sete Quedas
ou Seita de fualra;

CONCUILARAM e maiabelecer, desde J4,  que
a ererpia eleirica eventualmente produzi-
da peles desslvels do rio Parend, desde o
inclusive o Salra Grande de Sete Quedas ou
Salto de Duaira ate a fos 4o rio Iguagu
sera dividido e= parces ipuala entre oz
dols paflzea, sendo reconhecido a cada um

dales o direito de preferéncla para & A-
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aquisigao dssta mesma energia a justo prego,
qus mera oportunamente fixado por sspecially
tas dos dols paises, de qualquer quantidade
que nio venhs & ser utiliszada para ¢ supri-
mento das necessidades do consumo do outro
pais;

CONVIERAM, ainda, os Chanceleres em partici
par da reunifio dos llinistros das RelagBes
Exteriores dos Eatados ribeirinhos da Bacias
do Prata, 2 realizar-se em Buenca Aires, a
convite do Govérno argentino, a fim de esty

dar os problemas comuns da érea, com vistas

ou tapragio de mump Sguos, quer para
fins de irrighyao, quar para os de re-
gularisagac des respectivaa descarpas ,
de protegao daa margens ou (acilitagao
do trifsgo rlwlal;

\".[--COIIOJR.DARJ.H e que &8 Marinhes respec-
tivaa do= dois pa{:aea prncedlriu, sem
demora, i destruigac ou remogio daa
cagcos soGobrados qua oferecem atual-
ments riscos 4 navegagao internacicnal

em dguas do rio Paraguai;

YII- BM BELAGAO 405 trabalhos da Comissdo Miy

ta de Limites & Caracterizagio da Fren-

& promover o pleno aproveitamento dos recur
sos naturais da regido s o seu desenvolvi-
mento econfoico, em bhenef{eio da prosperi-
dade e bem-estar das populagfes; bem como
a rever e resolver os problemas jurfidigos
relativos i navegagdo, balisamento, draga-
gem, Filotages e praticagen dos rios per-
tencentes ao sistena hidrogr.‘;hcn do Pra-
ta, 4 exploragio do potencial cnergc'nico

doa mesmos, ¢ 4 canalizagdo, represamento

o=

taira Brasil-Paraguai,

convleram o3 dols

Chancelarss em que tais trabalhoz prosse-

guirdc na data yuo amboa os Governos

timarem convenients;
VIII- CONGHATULARAM-SE, enfim,
celeren, pelo espirito conatrutive

pruvelsceu dursnte

#a convarsagoes s

o3 dois Chan-

que

formularaa wvotos prla sempre crescente

e fraternal uniso aentre

B

o

5.

© Brasil a o Pdaraguai, conprometendo-se a=-

inda & nio poupsr esfucgos para estreitas

cada vea mais o3 lages de amizade que unam

o8 dols pl{svs.

A pressnte Ata, feita em duas c::pia:l nos idiomns por

tuguis e espanhol, depois de iida e aprovasda, fol [lrmada em Foz

do Iguagu pelos Ministros das Relagoes Exteriores dos Zstados -

nidos do Brasil e da Repiblica do Paragual, em vinte e dois de

Junho da mil novecentos e Sesaents e Bais.

enge (/3“277
Jurdcy Mafdlhdes
Ministro ds Estado daaz
RelegSes Exteriores dos

Eatados Unidos do Braail.

m u‘\-ﬂ’ S,ch\m g,-,A‘-__-a

Roul Sapens Piscor
Ministro das Relagdes
Exteriores da Republica

do Paragusi,
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A Ala constitut, portanto, a primeira manifestagao oficial do desejo brasileiro-
paraguaio de realizar, conjuntamente, o aproveitamento hidrelétrico do ric
Parana. Implementar tal decisao, entretanto, demandava considerdveis esforgos
no campo técnico, econdmico, juridico, politico e diplomatico. Um dos
primeiros passcs, entretanto, seria no campo técnico, consubstanciado em
pesquisas de campo € nos estudos tedrices e de viabilidade.

Para isso, em 12 de fevereiro de 1967, foi criada, através de acordo por troca de
‘“Notas’’, a Comissao Mista Técnica Brasileiro-Paraguaia, que passou a
coordenar, em seu nivel especifico, os esforgos de ambos os Governos no
sentido de dar cumprimento ac estabelecido na Ata Final de 22 de junho de 1966.

Em 10 de abril de 1970, a Comissac Mista Técnica Brasilejro-Paraguaia celebrou
com as Centrais Elétricas Brasileiras S.A. — ELETROBRAS, do Brasil, ecom a
Administracién Nacional de Electricidad — ANDE, do Paraguai, '‘Convénio de
Cooperagac’’, com o objetivo de obter dados e elaborar estudos técnico-
econdmicos do potencial energético do rio Parana.

De tais estudos, dos quais ficou encarregado um consdércic independente
internacional, formado pela *‘International Engineering Company Inc.’’, dos
Estados Unidos, e *'ELC-Electroconsult SpA'’, da ltdlia, trata-se mais
pormenorizadamente em outra parte deste Relatério.

Em 26 de abril de 1973, perante os Chefes de Estado do Brasil e do Paraguai, os
Ministros das Relagdes Exteriores de ambos os palses, constituidos
Plenipotenciarios para esse efeito, assinaram, em nome dos dois Governos, ©

“"TRATADO ENTRE A REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASILE A REPUBLICA
DO PARAGUAI PARA O APROVEITAMENTO HIDRELETRICO DOS RECURSOS
HIDRICOS DO RIO PARANA ; PERTENCENTES EM CONDOMINIO AOS DOIS
PAISES, DESDE E INCLUSIVE O SALTO GRANDE DE SETE QUEDAS OU
SALTO DE GUAIRA ATE A FOZ DO RIO IGUAGU’".

Fazem parte do TRATADO trés Anexes:
ANEXO A — "‘Estatuto da ITAIPU”

ANEXO B — '‘Descrigao Geral das Instalagdes Destinadas a Produgao de
Energia Elétrica e das Obras Auxiliares”

ANEXO C — ''Bases Financeiras e de Prestagac dos Servigos de Eletricidade
da ITAIPU"".

Foram também trocadas, na mesma data, notas diplomaticas sobre:

a) — abertura de crédito a favor da ANDE para a integralizagao do capital da
ITAIPU;

b) — garantia aos créditos que sejam centratades pela ITAIPU destinados ae
pagamento de bens e serviges necessarios para a construgae da
hidrelétrica a cargo da citada Entidade;
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c) — compromisso do Governo brasileiro, por intermédio da ELETHOBHAS, de
celebrar contratos com a ITAIPU, de maneira que o total da poténcia
contratada seja igual ao total da peoténcia instalada;

d) — designagao de Representantes do Ministério das Relagdes Exteriores para
que encaminhem os assuntos concernentes aos Artigos XVIl Paragrafo 1°
e XXIl do Tratado de ITAIPU,

€) — nomeagao de Conselheiros brasileiros e paraguaios durante os dois
primeiros perfodos de cinco anos;

f) — obras necessdarias para atender as exigéncias do trafego de navegagao
fluvial.

Pelo Tratado, a Republica Federativa do Brasil e a Republica do Paraguai
concordaram em realizar em comum o aproveitamento hidrelétrico dos recursos
hidraulicos do rio Parana, pertencentes em condominio aos dois paises, desde
e inclusive o Salto Grande de Sete Quedas ou Salto de Gualra até a foz do rio
Iguagu, e para esse fim criaram, em igualdade de direitos e obrigagdes, a
Entidade Binacional, com sedes em Bras(lia e Assungao.

O Tratado estabelece que as instalagdes destinadas a produgao de energia
elétrica e as obras auxiliares nao produzirdo nenhuma variagcdo nos limites entre
os dois paises, estabelecidos nos Tratados vigentes, e que tdo pouco
conferirdao, a nenhuma das Altas Partes Contratantes, direito de propriedade,
nem de jurisdigdo sobre qualquer parte do territério da outra, regulando
outrossim 0s seguintes assuntos:

a) — origem dos recursos necessarios paraa integralizagdo do capital da
Entidade e dos que sejam necessarios para complementa-los;

b) — normas para a utilizagao equitativa da mao de obra brasileira e paraguala e
dos equipamentos e materiais disponiveis nos dois paises;

c) — normas referentes a tributagao;

d) — compra e venda da energia produzida;

e) — expropriagdo das areas necessarias a instalagdo do aproveltamento
hidrelétrico;

f) — jurisdigdo da ITAIPU relativa as pessoas f(sicas e juridicas;

g) — dispositivos concernentes a responsabilidade civil e penal dos dirigentes
administrativos e empregados da Entidade;

h) — solugao de divergéncias quanto & interpreta¢do ou a aplicagéo do Tratado;
i) — celebragdo de *'Protocolos’’ adicionais parao cumprimento do Tratado.

O estatuto da ITAIPU, fundamentando-se nos artigos pertinentes do Tratado,
dispde a respeito da denominagdo, objeto e duragdo da Entidade; de seu capital
ede sua administragéo. A respeito desse dltimo e mais importante ponto, criou
um Conselho de Administragao e uma Diretoria Executiva, como ¢rgéos
administrativos maximos da Entidade e que vdo descritos em outro tépico deste
Relatdrio.

O Capital da Entidade foi fixado em US$ 100,000,000.00 (cem milhdes de
ddlares norte-americanos).
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A trocados ''Instrumentos de Ratificagao’’ do Tratado foi realizada na capital
paraguaia, em 13 de agosto de 1373

Em 17 de maio de 1974, apds a designagao pelos respectivos Governos dos seus
representantes nos ¢érgaos dirigentes da ITAIPU, foi esta formalmente
constituida, em cerimonia realizada em presenga dos Presidentes da Republica
Federativa do Brasil e da Republica do Paraguai, Excelentissimos Senhores
Generais de Exército Ernesto Geisel e Alfredo Stroessner, na regiao de ltaipu:
Foz do Iguagu e Porto Presidente Stroessner.

Durante c ano de 1974 subscreveram-se dois Protocolos Adicionais sobre
assuntos relativos a Trabalho e Previdéncia Scocial:

a) — Protocolo sobre relagées de Trabalho e Previdéncia Social (Assungéo,
11/02/74); e

b) — Protocolo Adicional sobre relagdes de Trabalhe e Previdéncia Social,
relativo aos Contratos de Trabalho dos Trabalhadores dos Empreiteires,
Subempreiteiros de obras e Locadores e Sublocadores de Servigos
(Assungao, 10/09/74).

Foram, ainda, trocadas, durante os ancs de 1973 e 1974, vdrias notas
diplomaéaticas entre os dois Governos sobre;

a) — coversibilidade em ddétares dos Estados Unidos da América dos
pagamentos que devam ser feitos a Republica do Paraguai, provenientes
da execugdo do Tratado de ITAIPU (Brasilia, 01/11/73);

b) — atos unilaterais que as Altas Partes Contratantes realizem em seus
respectivos territdrics com respeito ac Tratado (Brasilia, 01/11/73);

c) — atualizagao dos valores estabelecidos no Anexo C do Tratado de ITAIPU, ¢
divisac em subperiodos dos periodos de 20 anos previstos para a
contralagao da poténcia instalada (Assungao, 11/02/74);

d) — obrigagao da ITAIPU de elaborar e apresentar a cada um dos dois
Governos um anteprojetc de Protocolo adicional, destinado a regular as
relagdes de trabalho e seguranga social dos trabalhadores contratados por
empreiteiros e subempreiteiros, para trabalhar nas areas que sejam
delimitadas de acordo com o Artigo XVIl do Tratado (Assuncgao, 11/02/74);

e) — utilizagao equitativa dos equipamentos e materiais disponiveis nos dois
paises (Foz do Iguagu, 17/05/74);

f} — designagao do Banco do Brasil S.A. como Agente Financeiro do Governo
brasileirc para a operagao de crédito a favor da ANDE (Assungao,
10/09/74).
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3.Instalagéo da Entidade

Abaixo, reproduz-se a Ata de Posse dos Membros do Conselho de

Administragao e da Diretoria Executiva da ITAIPU, assinada, em17/05/74, no
Hotel das Cataratas, em Foz do Iguagu:
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4. Regimento Interno

Na primeira reunido ordinaria do Conselho de Administragao, realizadaem
Assung¢ao no dia 3de junho de 1974, criou-se uma Comissio Especial de
Redagdo do Regimento Interno da ITAIPU.

Essa Comissao Especial estruturou as bases do Regimento Interno e, em
reunides pienarias realizadas no Rio de Janeiro e em Assungéo, redigiu um
texto final, que foi proposto pela Diretoria Executiva ao Conselho de
Administragao e por este aprovado na reunifo extracrdinaria do dia 23 de julho
de 1974, em Assungao.
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Il—PROJETO, ENGENHARIA E CONSTRUGAO

1. Antecedentes

As partes signatdrias do ‘‘Convénio de Cooperagao'', celebrado em abril de
1970, isto é, a ELETROBRAS e a ANDE, porum lado, e, por outro, a Comissao
Mista Técnica Brasileiro-Paraguaia, decidiram mediante a aprovagao dos dois
Governos, atribuir a Consultores independentes a realizagdo dos estudos de
viabilidade para o aproveitamento hidrelétrico do rio Parana, estudos esses que
deveriam realizar-se no prazo de quatro anos.

Apds criteriosa selegao entre diversas empresas de renome mundial, foram
escolhidas a International Engineering Company Inc., dos Estados Unidos, e
ELC-Electroconsult SpA, da |téalia, as quais, reunidas em Consdrcio (IECO-
ELC), receberam a incumbéncia de proceder aos estudos.

As referidas empresas, aléem do seu proprio pessoal, comprometeram-se a
utilizar, em seus trabalhos, pessoal técnico e servigos de empresas brasileiras e
paraguaias, especializadas em tarefas especificas.

O contrato de consultoria foi assinado em 18 e 21 de novembro de 1970,
respectivamente, no Rio de Janeiro e Assungao, tendo os trabalhos sido
iniciados efetivamente em 1° de fevereiro de 1971.

O objeto do dito contrato foi, em resumo, a avaliagao do potencial energético do
rio Parana, desde e inclusive o Salto Grande de Sete Quedas ou Salto de Guaira
até a foz dorio Iguagu. Para isso previram-se as seguintes etapas:

1? — coleta de todas as informagoes e dados existentes nos dois pafses,
resultantes de estudos anteriores,

2? — preparagao de inventdrio completo das possibilidades de aproveitamento
do referido trecho, acompanhamento de sua andlise comparativa
técnico-econdmica, em nivel de ante-projeto, e justificativas das solugoes
propostas;

3% — selegao, a luz do inventario acima mencionado, dos ante-projetos que
deveriam ser objeto de maiores estudos;

42 — estudos de viabilidade técnico-econdmica dos ante-projetos inclufdos na
etapa anterior, com a profundidade exigida para apresentagao e
apreciagao por parte de organizagoes de crédito internacionais, que
eventualmente pudessem vir a ser solicitadas para colaborar
financeiramente na realizagao do empreendimento.

Em cumprimento desse programa, os Consultores apresentaram, em fins de
1972, em Relatdrio Preliminar contendo o resultado do inventario efetuado
sobre as possibilidades de aproveitamento. Esse inventario abrangeu o estudo
de dez locais de barragens, ao longo do trecho do rio Parana em questao, tendo
sido examinados, paracada local, diferentes sistemas de obras de barragens,
canais e casas de forga, que totalizaram cerca de 50 diferentes esquemas de
aproveitamento do potencial hidraulico.
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Feitas as comparagoes técnico-econdmicas desses diferentes esquemas,
sobressaliram duas solugdes alternativas, que foram submetidas pela Comisséao
Mista a consideracdo dos Governos: a primeira constando de uma barragem
anica no local denominado ITAIPU, aproveitando todo o potencial numa unica
usina; a segunda, constituida de duas barragens — umaem ltaipu e outra em
Santa Maria, 150 km a montante — que aproveitariam o potencial por meio de
duas usinas, uma ao pé de cada barragem.

O confronto das duas alternativas indicou claramente as vantagens da primeira,
isto &, da solugao de barragem alta dnica em ITAIPU, resultando na sua adogao
pelos dois Governos, e servindo de base para a redagao do Anexo *‘B’" do
TRATADO DE ITAIPU, de 26 de abril de 1973, que descreve o projeto a ser
executado.

Passou-se entdo ao estagio seguinte dos estudos, que consistia no
desenvolvimento dessa alternativa a nivel de estudo de viabilidade. Nessa fase,
os estudos abrangeram, além de novos trabalhos geoldgicos e geotécnicos de
campo, também importantes ensaios hidraulicos em modelo reduzido, no
“*Centro de Hidraulica e Hidrologia Prof. Parigot de Souza™ da

Universidade Federal do Parana, conduzidos pelos especialistas daquela
Universidade, com a colaboragao técnica e financeira da COPEL.

Estava esta etapa dos trabalhos bastante adiantada, quando foi instalada, em
maio de 1974, a ITAIPU, Entidade Binacional. Assim, logo em seguida, em julho
de 1974, os Consultores entregaram estudos mais detalhados da topografia,
batimetria, geologia e hidrologia locais, ficando fixados, de forma definitiva, o
arranjo geral do projeto e demais caracteristicas, a poténcia instalada, bem
como o cronograma de execugao.

Esse estudo continha também orgamento atualizado do empreendimento, a
niveis de pregos de construgao e equipamentos de novembro de 1973, o qual foi
posteriormente ajustado a niveis de pregos de junho de 1974, resultando no
atual orgamento oficial do projeto, de cercade 4 bilhdes e duzentos milhdes de
ddlares (US$ 4,2 bilhoes).

Tendo em vista que as obras do canal de desvio estac na linha critica do
cronograma geral, enquanto se organiza a Entidade Binacional, foram os
Consultores autorizados a realizar os necessarios estudos de laboratdrio e de
campo e a preparar as especificagdes para a pronta realizagao da concorréncia
para essas obras, tao logo a Entidade se constituisse.

Gracgas a existéncia do Relatdrio de Viabilidade, ja praticamente concluido, e a
essas providéncias relativas ao projeto do canal de desvio, pode a ITAIPU,
apenas quatro meses depois de empossada a sua Diretoria, publicar o edital de
pre-selecao de empreiteiros para a execugao dessa primeira etapa do
empreendimento.
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2. Descricao Geral de Projeto

De acordo com os utimos estudos realizados sobre a matéria, o Projeto a ser
executado esta sendo agora elaborado, como segue:

2.1 — Localizagao

O Projeto estara situado sobre o rio Parand, aproximadamente 14 km a montante
da ponte internacional que une Foz do Iguagu, no Brasil, a Porto Presidente
Stroessner, no Paraguai.

2.2 — Disposigcao geral

O Projeto estara constituido por uma barragem principal de gravidade, em
concreto, através do rio Parana, com uma casa de forga ao pé da barragem, e por
barragens laterais de enrocamento, de concreto, e diques de terra nas margens
do rio. A barragem lateral da margem direita inclui a estrutura do vertedor com
as respectivas comportas.

As obras do Projeto terdo a orientagao geral este-oeste, ao longo de um eixo em
linha quebrada, com desenvolvimento total de 8,5 km. O nivel d'agua maximo
normal no reservatdrio foi estabelecido em torno da cota 220 m acima do nivel
do mar. Este reservatério inundard uma drea de aproximadamente 1.400 km2
(800 km2 no Brasil e 600 kmZ2 no Paraguai), e estender-se-a, a montante, por
cerca de 200 km até e inclusive o Salto Grande de Sete Quedas ou Salto de
Guaira. °*

2.3 — Componentes principais do Projeto

Comecando pela margem direita, o Projeto inclui as seguintes partes
componentes principais sucessivas:

2.3.1 — Dique lateral direito — Um digue de terra com coroamento na cota
225m, comprimento de 840 m e volume de 300.000 m3,

2.3.2 — Vertedor — Um vertedor em concreto, dotado de 17 comportas, com
comprimento de 414 m, capaz de verter até 58.000 m¥/s, com canal de acesso
escavado a montante do vertedor. Uma calha revestida de concreto conduzird a
descarga do vertedor para o rio Parana, cerca de 1.500 m a jusante da barragem
principal.

2.3.3 — Barragem lateral direita — Uma barragem de concreto aliviado com
coroamento na cota 225m, comprimento 758,5m e volume de 460.000m3_
ligando o vertedor a barragem principal.

2.3.4 — Barragem principal e tomada d'dgua — A barragem principal sera uma
estrutura de gravidade, em concreto aliviado, com coroamento na cota 224m,
comprimentode 1.406m e volume de 5.1 00.000m3, a ser construida através do
rio Parana e do canal, na margem esquerda, que sera escavado para o desvio
provisdrio do rio. A barragem tera 18 aberturas para tomada d'agua, providas de
comportas. Cada uma dessas tomadas d'agua dara acesso a uma turbina, na
casa de forga, por meio de um conduto forcado.
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2.3.5 — Casa de forga — A casa de forga estara localizada ao pé da barragem
principal, com comprimento de 943,5m, e comportaréd 18 unidades geradoras de
700 megawatts cada uma. Quatro destas unidades estardo localizadas na parte
da barragem e tomada d’agua a serem construidas no canal de desvio.

A plataforma superior da casa de forga estara na cota 139m e sobre a mesma

P ARAGUA
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serao localizadas as instalagoes transformadoras para elevar a tensao de geracgao.

2.3.6 — Barragem na margem esquerda — Uma barragem de gravidade em
concreto, com comprimento de 92,5m e volume de 116.000m*, que tera
aberturas blogueadas e conexoes para construgdo de uma tomada d'agua
destinada a expansao eventual da central.

C BARRAGEM DE ENROCAMENTD

PROJETO ITAIPU
DISPOSICAO GERAL
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2.3.7 — Barragem lateral esquerda — Uma barragem em enrocamento na cota
225m, comprimento de 2.200m e volume de 12.600.000m3,

2.3.8 — Dique |ateral esquerdo — Um dique de terra com coroamento na cota
225m, comprimento de 2.000m e volume de 2.900.000m3,

2.3.9 — Digue complementar de Hernanddrias — Um dique menor, de terra, a
ser localizado na margem direita, a uma distancia de cerca de 4,5km a oeste da
barragem principal, nas proximidades da cidade de Hernandarias. Esse dique se
destinara a fechar uma depressao onde poderia ocorrer extravasamento com o
reservatorio ao nivel de enchente.

2.3.10 — Subestacgoes secionadoras — Duas subestagdes secionadoras, a
serem localizadas uma em cada margem, a cerca de 600m a jusante da casa de
forca.

2.3.11 — Obras de navegacao — O Projeto incluira as obras que forem
necessarias para atender aos requisitos do trafego de navegacao fluvial, tais
como: terminais e conexoes terrestres, eclusas, canais, elevadores e seus
similares.

3. Projeto e Construcdo

Taoc logo ficaram fixadas pelo estudo de viabilidade as caracteristicas definitivas
do projeto, tratou-se de equacionar dois problemas fundamentais e urgentes:

a) — o prosseguimento dos estudos de engenharia com a conseqiente
elaboragao do chamado projeto executivo ou detalnamento para
execugao;

b) — e afixacao da politica de construgao das obras civis.

3.1 — Elaboragao do Projeto Executivo de Engenharia

Quanto a elaboragao do projeto executivo de engenharia e tendo em vista o
interesse manifesto dos dois Governos em aproveitar ao maximo a experiéncia
dos dois paises, ficou estabelecido, desde logo, que esses servigos seriam
confiados a firmas brasileiras e paraguaias consorciadas, dividindo-se o projeto
entre elas sequndo a sua especializagao, experiéncia e capacidade para
cumprimento do cronograma dos trabalhos. A fim de, por um iado, estabeiecer
perfeita coeréncia e continuidade entre o projeto basico de viabilidade e a
elaboragao dos diferentes sub-projetos parciais e dar uniformidade de critérios
técnicos aos mesmos ; e, por outro, assegurar um perfeito entrosamento entre a
elaboragao de cada projeto parcial e o cronograma geral de construgao, a
ITAIPU decidiu contratar o mesmo Consdrcio IECO-ELC, que vinha desde o
inicio executando os estudos, para assisti-la nos trabalhos de Coordenagao
Geral das firmas projetistas.
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Ao encerrar-se 0 exercicio e apds investigagdes pormenorizadas da qualificacao
das principais firmas de engenharia de projeto, do Brasil e do Paraguai,
especializadas em projetos hidrelétricos, ja haviam sido selecionadas as firmas
brasileiras e paraguaias que deverao formar os consdrcios entre os quais serdo
divididas as tarefas do projeto executivo de engenharia civil e elétrico-mecanica
da usina de ltaipu.

Paralelamente, prosseguiram os ensaios hidraulicos em modelo reduzido, no
laboratdrio da Universidade do Parana, assim como trabalhos de geologia e
geotécnica e ensaios de materiais, necessarios ao desenvolvimento do projeto.

3.2 — Construcao

Tal como no caso do projeto executivo de engenharia, tao logo se definiram as
caracteristicas das obras a executar, tratou-se de fixar a politica a ser seguida
na contratacac dessas obras, que € a seguinte:

a) — acontratagao das obras civis sera restrita a consdrcios de firmas
brasileiras e paraguaias;

b} — de acordo com a orientagao adotada pela Entidade, o projeto nao seria
executado por contrato global e unico, mas sim dividido em um certo
numero de grandes contratos parciais de empreitada, pelo regime de
pregos unitarios reajustaveis, escalonados no tempo, de acordo com a
evolucao do projeto executivo de engenharia e o cronograma geral do
projeto.

O primeiro desses contratos e o mais urgente a definir era o relativo & escavagao
do canal de desvio do rio Parand, que representa trabalho de derrocamento de
enorme envergadura e de cuja execugao depende fundamentalmente toda a
seqliéncia posterior da obra.

Providéncias nesse sentido tiveram inicio em setembro, com a publicagao do
edital de pré-selegdo, ao qual concorreram 12 grupos de empreiteiros, e do qual
resultou a selecao, em meados de dezembro, de cinco Consdrcios
brasileiro-paraguaios para participarem da concorréncia propriamente dita. As
cartas-convite, com as respectivas instrugoes e especificagoes, foram
expedidas a esses Consdrcios pré-selecionados, prevendo-se que, até meados
deste ano, ja esteja selecionado o grupo vencedor, que devera imediatamente
iniciar os seus trabalhos. Concomitantemente & escavagao do canal de desvio
do rio, sera construida a barragem de enrocamento da margem esquerda, cujo
material provira em sua maior parte da propria escavacgao do canal. Esse
conjunto de obras tem um prazo previsto de dois anos e meio, durante os quais
estarao sendo preparados os projetos e especificacdes das outras fases, cuja
contratacao sera feita progressivamente, dentro do cronograma seqiencial
previsto. Cabe salientar que esta cronologia das concorréncias e da contratagao
dessa primeira obra esta perfeitamente enquadrada no cronograma geral do
projeto, cuja seqliéncia de obras prevé o inlcio da operagao da usina em 1983.
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3.3 — Obras Preparatdrias e Aquisigao
de Equipamento de Construgao.

Para possibilitar a imediata entrada, nas obras, do empreiteiro da escavagaoc do
canal de desvio, em meados de 1975, enquanto se processa a respectiva
concorréncia, estdo sendo executadas, em ambas as margens do rio,
diretamente ou atraves de pequenas firmas empreiteiras, diversas obras
preparatdrias, tais como, estradas de acesso, suprimento de energia ao canteiro
de obra, galpdes para alojamentos e oficinas, vilas residenciais com toda a
infra-estrutura de assisténcia escolar e de sadde, além naturalmente da
aquisicdo e desempedimento dos terrenos do local das obras.

Ainda no sentido de acelerar os trabalhos dos empreiteiros, decidiu a ITAIPU
adquirir diretamente alguns equipamentos basicos de construgao, nao
existentes no parque dos dois paises e de importagdo demorada, 0s quais serao
por eles operados e mantidos. Visando especificamente as obras do canal de
desvio, ja foram ecnomendadas quatro escavadeiras de 13 jardas cubicas e
guarenta caminhdes basculantes de 70 toneladas, cujas entregas coincidirdo
com as épocas programadas para sua utilizagao.

4. Equipamento da Usina

Mo que tange ac eguipamento permanente da usina (turbinas, geradores,
transformadores, disjuntores, etc.) estd em fase de preparagdo, & luz das
caracteristicas e quantidades ja definidas pelo projeto definitivo, uma relagao
do equipamento a ser adquirido, corm o respectivo cronograma de encomendas,
o qual serd oportunamente divulgado para orientagao dos fabricantes
interessados nesses fornecimentos.
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IIl—OBRAS DE INFRA-ESTRUTURA

1. Vias de Acesso

A construgao do sistema viario, na regido de Itaipu, apresenta varias fases, para
execugao a curto, médio e longo prazo:

a) — desde o primeiro momento, melhoria ou abertura, paraacesso ao local das
obras, de estradas que permitam trafego permanente para equipamento
pesado em qualquer época do ano, mesmo antes de pavimentadas;

b) — providéncias — estudos, projetos, concorréncias, contratacdo de firmas
— para o tragado definitivo, construgao e pavimentagao das vias
permanentes, no local e adjacéncias das obras da barragem;

c) — coordenagao e planejamento com Orgdos Governamentais, brasileiros e
paraguaios, para melhoria e ampliagao da rede de estradas de toda a zona
da usina e do reservatdrio de Itaipu, e para a integragao dessa rede no
sistema viario regional dos dois paises;

d) — ainda em coordenagao com Orgaos Governamentais dos dois paises,
adaptagao ou construgao de estradas para transporte de materiais e
equipamentos em quantidades excepcionais (ferro, cimento, etc.), ou de
volume e peso completamente fora do normal (equipamento permanente
da usina, tais como turbinas, geradores, transformadores, etc.), dos
portos maritimos ou das fabricas e outros centros industriais para o local
das obras.

O primeiro aspecto foi imediatamente atacado pela ENTIDADE, nao tendo
havido, até agora, qualquer atraso das obras por deficiéncia de acesso. Um
ponto de estrangulamento, que se espera superar até meados de 1975, é o
transporte direto entre o canteiro de obras da margem direita e o da margem
esquerda. Embora a distancia de um para o outro, em linha reta, seja de cerca de
dois quildmetros, o acesso so é possivel, atualmente, por um percurso de 40
quildmetros através da ponte internacional, com o acréscimo dos
inconvenientes, oriundos tanto do congestionamento de trafego quanto das
indispensaveis formalidades de controle de fronteiras internacionais (alfandega,
policia, etc.). Estao em fase de aquisicao barcagas provisdrias de reduzida
capacidade, para transporte de operarios e, em estudos, a instalagdo de um
sistema de transporte fluvial de passageiros, equipamento e material de
construgao.
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Para a consecuc¢ao dos objetivos discriminados na alinea b acima, ja foram
contratados os estudos e estabelecido o cronograma para cada uma das demais
etapas, prevendo-se para o 2° semestre de 1975 a conclusao das estradas.

As providéncias, dependentes de Orgaos Governamentais dos dois paises,
alinea c e d), também marcham a contento, devido ao grande interesse e &
consciéncia da urgéncia da usina de Itaipu, de que se acha imbulida a
mentalidade das autoridades, brasileiras e paraguaias, em todos os escaldes.

2.Vilas Residenciais e Planejamento Urbano

Além das instalagtes normais de qualquer grande canteiro de obras, com suas
dezenas de galpoes, para escritérios, cantinas, oficinas, postos de
abastecimento, etc., a obra de Itaipu exigira a construgado de vilas residenciais,
para técnicos, operarios e demais empregados, com as respectivas familias.

Estao previstas 8.000 residéncias: 4.000, na margem esquerda, junto a cidade
de Foz do Ilguacgu; e 4.000 na margem direita, distribuidas entre as cidades de
Porto Presidente Stroessner, Hernandarias, Porto Presidente Franco e a Coldnia
Porto Presidente Stroessner,

Adotou-se o critério de incorporar essas modernas vilas residenciais, a serem
construidas dentro de cuidadoso planejamento urbano, as cidades junto as
quais se encontrem, aproveitando-se a infra-estrutura destas, que tera de ser
reforgada, ampliada e melhorada.

Esse planejamento global do desenvolvimento das cidades da regido de ltaipu
esta sendo feito, no Paraguai, diretamente pela Entidade e, no Brasil, pela
Universidade Federal do Parand, levando em consideragdo, entre outros
aspectos: levantamentos dos servigos urbanos existentes e seu potencial ;
censo demografico e projegdo de crescimento populacional ; adequado
dimensionamento, requerido pelo enorme e rapido aumento demogréfico, para
0s novos servicos de agua e esgotos, energia elétrica, comunicagédo e
transportes urbanos, rede educacional e hospitalar, diversdes, pavimentagao,
arborizagao e paisagismo. Em ambos os palses, todo o planejamento esta
sendo feito em articulagdo com os Orgaos Governamentais adequados e com
sua colaboragao, pois uma grande parte dele sera executada por estes ultimos.

Enquanto se elabora e detalha o plano geral de desenvolvimento urbano, serao
construidas, em 1975, pelo regime de prego unitario por unidade habitacional,
1.334 casas residenciais, metade em cada margem do rio Parana, para atender
as primeiras necessidades do grande consdrcio empreiteiro, que, no 2°

semestre deste ano, se instalara no canteiro de obras, ja trabalhando
diretamente nalinha do projeto de Itaipu, isto é, na escavagao do canal de desvio
do rio e na barragem de enrocamento da margem esquerda. Para isso, apos as
medidas regulamentares de pré-seleg¢do e concorréncia, ja foram selecionadas
25 firmas construtoras paraguaias e 6 brasileiras.

Tornou-se também imprescindivel um reforgo, imediato e de emergéncia, aos
estabelecimentos hospitalares e de ensino nas cidades da regido de Itaipu, para
atender a populagdo afluente ja nos proximos meses.
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3. Centro Executivo

A magnitude do projeto de Itaipu, a complexidade de sua execugado, assim como
as exigéncias futuras da operagdo, exigirdo que também os técnicos e demais
funcionarios de escalao superior residam o mais préximo possivel da usina. Por
isso, a Entidade adotou a firme orientagao de nao fazer investimentos fora da
regiao da barragem. Em conseqiéncia, decidiu construir, em Foz do Iguagu e
Porto Presidente Stroessner, dois grandes conjuntos administrativos,
denominados CENTRO EXECUTIVO DA ITAIPU, compostos, em cada margem,
de :edificio de escritérios, com cerca de 5.000m2. hotel, casa de hdspedes,
centro recreativo, residéncias, auditdrio, etc.

Dentre os planos arquitetdnicos apresentados, foi escolhido aguele que, pela
sua harmonia, funcionalidade e possibilidade de crescimento, modulado e
gradual, estava mais de acordo com as necessidades da ITAIPU.

Para elaboracao final e detalhadamente do projeto, no prazo de cerca de seis
meses, foi selecionado um grupo de arquitetos paraguaios, que se consorciou
com o escritério brasileiro de arquitetura, autor do plano selecionado.

4. Area do Reservatdrio

Ja estava bastante adiantadoao términode 1974, o levantamento
aerofotogramétrico da zona do reservatério de Itaipu, em fotografias coloridas,
pancromaticas e infra-vermelho. Esses trabalhos cobrirdo uma drea de
16.000km2 (200km de extensdo por 80km de largura). Ja se contrataram
também, com firmas especializadas, para realizagao no prazo de dois anos, 0s
seguintes servigos, na area do reservatoério:

a) — reconhecimento preliminar, com base em aerofotografias e mapas
existentes, para levantamento de uma poligonal de reconhecimento;

b) — levantamento planialtimétrico da poligonal de apoio basico, entre a curva
de nivel 230 e o rio Parana,

c) inventario das obras e servigos publicos existentes ou de utilidade publica;

d) — censo demografico e inventario dos bens imdveis particulares e
respectivas benfeitorias.

Todos os trabalhos acima indicados permitirdo & ITAIPU, nao so efetuar, sem
choques sociais e de maneira humana e racional, as desapropriagdes das terras
a serem inundadas, mas também orientar a restauragdo e melhoria do sistema
de transporte e de comunicagdes da regiao.
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IV —ASPECTOS ECONOMICO-FINANCEIROS

1. Medidas Preliminares

Inicialmente, foi preparado o Plano de Contas e elaborada a Metodologia
Orgamentaria. Em seguida, foram redigidas normas e procedimentos da
Tesouraria, codificagao preliminar para inventario patrimonial, manual de
unidades de propriedade, cadastro continuo de bens e cadastro geral de
fornecedores.

2. Captacdo e Fluxo de Recursos

Tendo o TRATADO DE ITAIPU estabelecido as grandes linhas do esquema
financeiro a ser adotado, era natural que, de inicio, se recorresse,
preferencialmente, aos organismos oficiais, para obtengdo de recursos
imediatos, suficientes para os dispéndios com os investimentos e a
administragao. Para suprir estas necessidades, foram solicitados a
ELETROBRAS, por conta de futuros empréstimos, adiantamentos que
ascendiam, em 31 de dezembro, a US$ 5,198,416.01, a taxa do ddlar das datas
dos saques, 0s quais postos a disposigao da Entidade, permitiram efetuar
pagamentos no montante de US$ 4,733,834.38.

Cumpria, porém, antes do ingresso de recursos de terceiros, utilizar ao maximo
os recursos de Capital, origindrios, paritariamente, da ELETROBRAS e da
ANDE. Neste sentido foram tomadas' as providéncias normais.

Em 17/12/(74, recebeu a ITAIPU, da ELETROBRAS, a importancia de
US$ 23,890,784.98, correspondente a 23,89% do Capital da Entidade.

Encontram-se adiantadas as negociagoes para um empréstimo de

US$ 50,000,000.00 do Banco Central do Brasil 28 ANDE, quanto entao sera
realizada a parcela dessa empresa no Capital da ITAIPU, conforme previsto na
‘*“Nota Complementar do Tratado'' de 26/04/73, e no ‘' Acordo’’ celebrado entre
os dois paises em 10/09/74.
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Do angulo do Caixa, pois, o exercicio de 1974 registrou o seguinte movimento:

INGRESSOS

Da ELETROBRAS (adiantamentos) .............. US$ 5,198,416.01 18%
DaELETROBRAS (capital) ..........cooouvunenn.. US$ 23,890,784.98 82%
Receita Extra-Operagao ..................00... US$ 3,801.01 —

US$ 29,093,002.00 100%

Contando com a colaboragao inestimavel da Centrais Elétricas Brasileiras S.A.
— ELETROBRAS, foi possivel, assim, nao somente atender a todos os
compromissos, mas também encerrar o balango anual com expressivo saldo em
Caixa.

Com tais recursos, a Entidade fez face ao programa previsto para o exercicio,
desenvolvendo intenso trabalho de desocupagao da area do canteiro de obras,
do canal de desvio e do Reservatdrio, implantando-se as instalagoes gerais, de
carater administrativo e de apoio basico aos servigos de campo.

APLICACOES

Aquisicao de terrenos e indenizagoes

de benfeitorias . .......c.c.o i US$ 2,780,947.00 29%
Instalacoes GeraiseObras . .................... US$ 1,811,377.90 19%
Despesas Administrativas ...................... US$ 3,004,149.00 31 %
Qutros'Valoresa Apropriar <. .. o« anim e - Wi US$ 1,949,160.53 21%

US$ 9,545,634.43 100%

Deste fluxo resultaram, em 31 de dezembro, disponibilidades no valor de
US$ 21,214,768.97 que, embora acima das necessidades imediatas, em breve
deverao corresponder ao nivel normal do capital de giro.

Registraram-se, ainda, suprimentos de outras organizagdes, como
ELETROBRAS, CAEEB, CESP, FURNAS, COPEL, através de pagamentos de
pessoal, bens e servigos postos a disposigdo da ITAIPU, parte delas ainda nao
reembolsadas, figurando no Balango como credoras.

Tendo sido aprovadas aquisigoes de material pesado de construgao, para os
trabalhos da escavacéao do canal de desvio do rio Parana, foi solicitado ac Banco
do Brasil um empréstimo, em moeda externa, de US$ 15,500,000.00, destinado
acompra de quatro escavadeiras de 13 jardas cubicas, e quarenta caminhdes de
70 toneladas.

Negociacoes foram iniciadas com Orgaos Governamentais brasileiros, visando
apoio financeiro para servigos que, por sua natureza, se enquadram na
sistematica das suas operagoes.

Assim, mantiveram-se entendimentos com o Banco Nacional de Habitagao
(BNH) para financiamento da Vila Residencial e de outros elementos de
infra-estrutura. As recentes medidas adotadas pela diregdo desse érgao
parecem permitir que nos proporcione ele volume substancial de meios
financeiros, dependendo apenas de estarem conclusos os respectivos projetos,
devidamente orgamentados, para formalizagdo do empréstimo.
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Com a Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP), discute-se um contrato de
financiamento, a ser realizado sob a forma de abertura de uma linha de crédito,
para custeio dos sub-projetos de engenharia, contratados e a contratar,
incluindo o Estudo de Viabilidade, o Projeto Executivo de Engenharia, os
trabalhos de coordenacao deste e os sub-projetos infra-estruturais,
complementares e auxiliares.

Enquanto nao se realizam, via Caixa, tais empréstimos, acredita-se que as
necessidades financeiras serao providas pela ELETROBRAS.

Num horizonte mais amplo, a mobilizagao de recursos externos, vinculados ou
livres, devera ser iniciada, tao logo se disponha de informacoes
técnico-financeiras, capazes de permitir a elaboragao de um orgamento, das
necessidades de importagao, bem como um cronograma que proporcione
indicagoes quanto aos locais e épocas das aquisi¢goes a serem feitas no
exterior, de modo a se identificarem as fontes as quais se deve recorrer em
busca dos créditos necessarios.

3. Revisdo do Custo do Projeto de ITAIPU

A necessidade de disporem os Governos, brasileiro e paraguaio, de um minimo
de informacgdes que pudesse definir a viabilidade, em termos
técnico-econbmicos, do aproveitamento energético do rio Parand, no trecho
contiguo aos dois paises, levou a Comissao Mista Técnica Brasileiro-Paraguaia
acontratar esse estudo preliminar, o qual, em inicio de 1973, ja apresentava
uma massa de dados capazes de indicar a modalidade, localizagdo e potencial
presumivel de um projeto hidrelétrico a ser ali instalado.

Desses estudos preliminares resultou um primeiro orgamento, que foi sendo
sucessivamente revisto, a medida que o projeto melhor se definia.

O primeiro orgamento do projeto Itaipu, no valor de US$ 2,033 bilhdes (dois
bilhGes e trinta e trés milhdes de ddlares), a pregos de junho de 1972, sofreu a
seguinte evolugao de acordo com as revisdes e atualizagoes feitas pelo
Consorcio Consultor IECO-ELC:

NIVEIS DE PRECOS

novembro/1973 junho/1974

US$ x 103 US$ x 103
Obras Civis 1,353,407 1,560,541
Equipamentos permanentes 782,094 923,674
Engenharia e Supervisao 213,550 248,420
Administragao Superior 117,600 136,631
Sub-Total 2,466,651 2,869,266

Juros durante a construgao 976,589 1,373,794

Total 3,443,240 4,243,060
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Tais aumentos resultaram, basicamente, dos fatores fisicos e monetéarios,
abaixo resumidos:

a) — melhor conhecimento das condigoes locais, sobretudo no que tange a
geologia e hidrologia;

b) — aumento da capacidade instalada final do aproveitamento, de 10.800 MW
com 14 unidades geradoras, ao tempo do projeto preliminar, para 12.600
MW com 18 unidades geradoras no projeto atual;

c) — aceleramento e intensificagao das pressoes inflacionarias, internas e
externas, e como conseqgiéncia,
— elevagao dos pregos de materiais e méao de obra,
— expansao sensivel de encargos, em fungao dos novos niveis de
mercado financeiro, nacional e internacional.

A estimativa, que serd permanentemente revista, ja permite uma visualizagao
razoavel do custo do empreendimento, cujo grau de exatidao se elevara na
medida em que se desenvolva o referido Projeto e se conhegam, com maior
precisao, as possibilidades de fornecimento e fabricagao de matéria-prima e
equipamento, nacionais ou nao, 0s quais sofrerao um certo condicionamento
quanto a logistica de transporte, sobretudo de certos itens, cujos volumes e
dimensoes devem ser considerados em fungao dos meios de deslocamento
disponiveis.

4. Orcamento para 1975

Os principais itens do Orcamento-Programa de 1975, no qual se previram
inversdes no montante de US$ 197,328,400.00, sdao os seguintes:

PAralNVESHITENTOS] Waaie o5 ol 2u oo vl 578 ol =10 La) e i = st US$ 154,322,400.00
PARA Instalages Gerais .........covinniivninvnnnnns US$ 8,955,400.00
para Despesas de Custeio Administrativo ............... Us$ 21,573,400.00
para Encargos Financeiros . ........oevevnunennenenens US$ 12,477,250.00

A efetuarem-se, de fato, tais dispéndios, seriam estes cobertos pelos recursos
providos pelas seguintes fontes:

Disponibilidades em 01.01.75 US$ 32,847,600.00
Financiamentos US$ 134,437,900.00
Capital a Integralizar UsS$ 76,109,215.00

Preservar-se-a, com este fluxo de Caixa, a manutengao do indispensavel capital
de giro para as operagoes da Entidade.
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V —ASSUNTOS JURIDICOS

1. Desapropriagdes

Por constituirem as desapropriagées um conjunto de atos de poder publico, o
TRATADO DE ITAIPU, de 26/04/73, dispensou-lhes tratamento especial.

Assim, oart. XVIl do TRATADO declara expressamente que elas serao efetuadas
pelo Governo de cada um dos paises, em seu respectivo territdrio. A ITAIPU
indica, delimita e demarca as areas necessarias ao aproveitamento hidrelétrico,
para que cada um dos Governos possa declara-las de utilidade publica e levar a
cabo os demais procedimentos, administrativos ou judiciais, adequados a
concretizar as desapropriagoes, cuja beneficiaria final é a ITAIPU, a quem
compete proceder ao pagamento das indenizacées cabiveis. Assim se tem
procedido.

Tanto no Brasil quanto no Paraguai, a ITAIPU tem-se encarregado de toda a
execugao dos servigos preliminares necessarios a expropriagao. Além da
demarcacao precisa das dreas, a Entidade tem levantado o cadastro dos
terrenos e outros bens imdveis, na drea declarada de utilidade publica, realizado
as avaliagdes, examinado a documentagdo dos proprietarios e entabolado as
negociagoes para conseguir desapropriagoes amigaveis, mediante acordos sem
necessidade de recurso ao Poder Judiciario.

Procedeu-se a cuidadoso estudo de pregcos, mediante levantamento em Orgaos
Governamentais, entidades de crédito, corretores, cartdrios de registros de
imoveis, assim como se verificaram as transagdes ultimamente havidas entre os
préprios agricultores. Toda essa componente de pregos, além de ja ser
complexa em si mesma, tem exigido especial sensibilidade, devido a uma
natural e constante alta dos pregos das propriedades rurais, que vem ocorrendo
nos dois paises, nos ultimos anos, e a uma artificial e rapida subida geral dos
precos, na regido de ltaipu, sobretudo para os terrenos urbanos ou da periferia
das cidades, provocada, em parte, pelo proprio empreendimento. As
desapropriagdes, até agora indispensaveis ao andamento do projeto e de suas
obras auxiliares, tém sido levadas a bom termo, mediante transagoes
amigaveis, sem apelo ao Judicidrio, e sem a seqiela de descontentamento e
inquietagao social que, comumente, acompanha as expropriagoes, e sem se
incidir, por outro lado, em liberalidades, pagando-se em geral a média dos
valores venais correntes. Isso gragas ao critério justo de ofertas e a maneira,
humana e cordial, com que tém sido tratados os expropriandos. Além das
terras, sao indenizadas todas as benfeitorias e outros imdveis, como também as
culturas (soja, milho, menta, café, feijao, etc.).
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Os terrenos necessarios aos trabalhos, ja realizados em 1974, foram liberados
em tempo util e as desapropriagées continuam, todos os meses, com relativa
trangiilidade.

Para a area do reservatdrio, muito mais vasta, mas para cuja liberagao se dispoe
de mais longo prazo, iniciou-se, em 1974, uma rigorosa preparagao, registrada
em outra parte deste Relatério, mediante a contratagao de aerofotogrametria e
de trabalhos em terra, tais como censos, inventarios, cadastros e medigées, da
mais variada natureza.

2. Contratos

Tao logo a Entidade foi criada, ja havia grandes contratos a serem celebrados e
concorréncias a se realizarem, por se acharem estreitamente vinculados a
observancia do cronograma de obras. Em seus primeiros meses de existénciaa
ITAIPU ja formalizou mais de trinta contratos, dentre os quais alguns
sobressaem, por seu valor ou complexidade, como aqueles referentes a:

— aluguel de todos os iméveis ocupados pela ITAIPU em sete cidades dos dois
paises;

— consultoria de engenharia do projeto;

— consultoria de construgao para as obras do projeto;

— projetos arquitetdnicos;

— ensaios em modelo reduzido;

— censos demograficos, inventarios e cadastramentos de bens imdveis;

— aerofotogrametria;

— planos de desenvolvimento urbano.
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VI—SUPRIMENTOS E COMPRAS

O problema do suprimento adequado a construcao da usina de Itaipu abrange
aspectos de planejamento e execugao. :

O planejamento visa, numa primeira etapa, ao reconhecimento do mercado de
materiais e equipamentos, fundamental a identificagao geografica de suas
fontes de fornecimento, reconhecidas as quais serdo investigadas as questoes
de logistica (transporte) e as cronoldgicas (prazos de fabricagao e entrega). De
grande importancia, também, é a questao da qualidade do material, a andlise da
capacidade técnica dos possiveis fornecedores e a inspegao permanente do
processo de fabricacao e entrega.

Os materiais e equipamentos a serem utilizados, por definigao institucional,
terao de fluir, sempre que possivel, preferencialmente dos dois paises
engajados no empreendimento. Contudo, apesar dos esforcos que estdao sendo
desenvolvidos, com esta finalidade, sabe-se que parte tera que ser adquirida no
exterior.

Inicialmente, na area de planejamento, foram sendo desenvolvidas pesquisas e

trabalhos relativos ao suprimento de combustiveis, explosivos, cimento, areia,

agregados, ferro, madeira e chapas, materiais que interessam mais diretamente
as obras civis.

Enquanto isso, prepara-se programa de aquisigao e transporte do equipamento
eletro-mecanico da usina.

De grande relevancia e prioridade é a questao de abastecimento de areia,
agregados e cimento, sendo animadores os dados colhidos quanto a
combustiveis e explosivos, ja parcialmente definidos, e madeira, ferro e chapas,
gue nao parecem apresentar dificuldades.

Também os problemas de vias de transporte, com os decorrentes postos de
armazenamento e estagoes de transbordo, vém sendo intensamente estudados.
Na area propriamente executiva de suprimentos, houve a colocagac de
gncomendas, para importagao, de quatro grandes escavadeiras, de 13 jardas
cubicas cada uma, e de quarenta caminhodes de 70 toneladas cada, sé
disponiveis no mercado externo, e que deverao ser postos a disposicao do
consdrcio empreiteiro que vencer a concorréncia para a escavacao do canal de
desvio do rio Parana.

As demais compras, quer para o Acampamento Pioneiro, quer para Instalagoes
Gerais, que foram inicialmente realizadas pela CAEEB, passaram, no ultimo
trimestre do exercicio, a cargo da ITAIPU, que realizou, para este fim:
103 coletas de pregos, no valor de US$ 800,571.86,
3 tomadas de precos, no valor de US$ 448,892.82,
24 compras diretas, no valor de US$ 241,831 .96.

No final do ano, poucos pedidos de compra estavam em processamento,
prosseguindo, entretanto, normalmente o fluxo de aquisigoes.

Aspectos importantes, para minimizacao dos custos do material e servigos a
serem adquiridos, foi a obtencao de isencao de impostos de varias naturezas,
que tem sido dada a ITAIPU pelos dois Governos, a base do que dispoe o
Tratado de 26.04.73.
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VII—ECOLOGIA

A Entidade ja possui um relatdrio, elaborado pela Comissao Mista Técnica
Brasileiro-Paraguaia, sobre ‘*Reconhecimento dos Efeitos Ecoldgicos do
Projeto'".

Nele, estuda-se o impacto da obra sobre o meio-ambiente; assinala-se a
possivel ocorréncia de alteragdes na fauna, flora, clima e condicdes sanitarias
da area do reservatdrio, assim como a existéncia de restos arqueoldgicos; e
definem-se as medidas a serem tomadas para evitar ou minimizar os efeitos
negativos e aproveitar os positivos do aproveitamento hidrelétrico. Estao,
entretanto, em fase de contratagao, nos dois paises, grupos de especialistas de
alto nivel, com o objetivo de aprofundar e ampliar os estudos e investigagoes
supra descritos, devendo ser realizados trabalhos de inventario florestal, de
fauna e flora, e serem criados viveiros florestais. Em matéria de arqueologia,
serao executadas as escavagodes julgadas necessarias.
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VIIl—ADMINISTRACAO GERAL

Segundo o que foi acordado pelos dois Governos no TRATADO DE ITAIPU, a
Administragac da Entidade tem que se ater a prazos bastantes prementes para a
realizagao do aproveitamento hidrelétrico.

Tem sido, portanto, necessario trabalhar-se, simultaneamente e desde os
primeiros dias, na execugao do projeto Itaipu e na organizagao da Entidade. Isso
tornou indispensavel que, nesses seus 7 meses de vida, se adotassem
procedimentos provisorios, tanto para a organizagao de cada uma das areas,
quanto para o funcionamento dos servigos de apoio administrativo em toda a
ITAIPU. Houve tambem uma decisiva e pronta colaboragéo, em recursos
humanos e outros, por parte da ELETROBRAS e de varias empresas de energia
elétrica, no Brasil, e da ANDE, no Paraguai.

Uma vez que o projeto binacional de Itaipu ndo tem qualquer carater regional,
em nenhum dos dois paises, e dada a circunstancia de que a Entidade tem por
objetivo levar avante apenas um (1) aproveitamento hidrelétrico — embora de
excepcional envergadura— o Tratado, em boa hora, previu a possibilidade de
poder a Entidade recrutar pessoal de outras Empresas e Orgaos
Governamentais, a fim de reduzir o seu quadro proprio de pessoal para a
construgao, necessariamente transitério.

Assim, a Entidade tem, até agora, funcionado com funciondrios recrutados e
admitidos para seus quadros e com empregados requisitados de empresas e
Orgaos Governamentais, que, em geral, ocupam posi¢des de chefia e
assessoramento.

No Paraguai, tomaram-se como diretriz os procedimentos e normas da ANDE.
No Brasil, celebrou-se com a Companhia Auxiliar de Empresas Elétricas
Brasileiras (CAEEB) um contrato de prestagao de servigos, cujos principais
itens foram:

a) — processamento de compras de material e equipamento, no Brasil e no
exterior;

b) — consultoria sobre administragao de pessoal;

c) — recrutamento e admissdo de pessoal,

d) — aluguel de imdveis;

e) — outros servigos de natureza técnico-administrativa.

Esses servicos prestados pela CAEEB foram maiores no inicio, tendendo a
diminuir & medida que a ITAIPU se estruturar.

Provisoriamente, acha-se em vigor uma tabela de salarios regionais, baseada:

a) — no Brasil, nos padroes das empresas governamentais de energia elétrica;

b) — no Paraguai, em uma primeira pesquisa realizada junto a organismos do
Governo Central, a entidades descentralizadas, a Bancos oficiais, assim
como junto as maiores empresas privadas comerciais, industriais e
bancarias.

Sao equivalentes os saldrios pagos pela ITAIPU ao seu pessoal, qualquer que
seja a regiao em que trabalhe: Brasilia ou Assungao ou Rio de Janeiro ou
Curitiba ou Porto Presidente Stroessner ou Foz do Iguagu, havendo um
Coeficiente de Ajustamento para certos casos de transferéncia. A tabela
definitiva de salarios, que se encontra em estudos, basear-se-a em pesquisas,
mais completas, sobre orgamento familiar, custo de vida e mercado de trabalho,
realizadas no Brasil e no Paraguai.
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NUMERO DE PESSOAS POR LOCALIDADES

REFERENCIAS

BRASILIA

TOTAL 596

Obs.:ZONA ITAIPU inclui as localidades
de Foz do Ilguagu, Hernandarias &
Pta. Pte. Stroessner

NUMERO DE PESSOAS POR GRANDES UNIDADES

REFERENCIAS

GERAL =

CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO

TOTAL
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Um ante-projeto de Regulamento de Pessoal foi contratado com Consultores,
especialistas na legislagao trabalista, de previdéncia social e seguranga no
trabalho, ja adotada para a ITAIPU pelos dois Governos mediante a assinatura
de varios '‘Protocolos'’.

O ante-projeto ja foil apresentado e acha-se em exame pela Administragao da
Entidade.

Semelhantemente ao que ocorreu com relagao a pessoal, também a instalagao
de Escritdrios esta sendo feita, paulatinamente, ja se encontrando montados e
em funcionamento os das sedes da ITAIPU em Brasilia e Assungao, e 0s
regionais em Rio de Janeiro, Curitiba, Porto Presidente Stroessner e Foz do
lguagu.

Os servicos da ITAIPU, que, em 1974, ainda funcionaram com certas limitagoes,
devido & complexidade de sua implantagéo, sobretudo entre dois paises, foram
0os de comunicagdo e transporte.

Somente a médio prazo, podera a Entidade contar, entre todos os seus
Escritorios e destes com o local das obras da usina, com uma eficiente rede de
telefone, telex e radio, e com um rapido servigo de transporte de pessoal e
correspondéncia. A seguir, apresentamos duas tabelas do pessoal a servigo da
ITAIPU, em 31/12/74, disposto por unidades administrativas e por locais de
trabalho.

PESSOAL DE ITAIPU EM 31/12/74

Por Unidade Administrativa

Numero de Pessoas
Brasil Paraguai Total

Conselho de Administragao - 2 2
Diretoria Geral 36 23 59
Diretoria Técnica 14 5 19
Diretoria Juridica 4 8 12
Diretoria Administrativa 68 29 97
Diretoria Financeira 64 8 72
Diretoria de Coordenagao 20 32 52
Acampamento Pioneiro (Diretoria Técnica) ——— 110 173 283

Total 316 280 596

Nao incluidos Conselheiros e Diretores.

Por Local de Trabalho

Numero de Pessoas

Brasilia 5
Assuncao 82
Rio de Janeiro 151
Curitiba 18
Sa Paulo 1
Zonade ltaipu 339

Total 596




A
P4 Qb

IX —ADMINISTRACAO SUPERIOR

O Estatuto da ITAIPU dispoe que esta Entidade Binacignal tem como partes:

— aCentrais Elétricas Brasileiras S.A. — ELETROBRAS, sociedade de
economia mista, brasileira, e

— aAdministracion Nacional de Electricidad — ANDE, entidade autarquica
paraguaia.

Determina ainda que a ITAIPU tera sede em Brasilia e Assungao e que seus
orgaos de administragao sao o Conselho de Administracao e a Diretoria
Executiva.

Todos os dispositivos do Estatuto foram minuciosamente requlamentados e
explicitados no Regimento Interno da Entidade, aprovado em 23/07/74, pois era
um indispensavel instrumento de trabalho, que, numa entidade binacional,
apresenta muito maior relevo que em empresas nacionais.

1. Conselho de Administracado

O Estatuto da ITAIPU prevé que o Conselho de Administragao, composto de 12
Membros — seis brasileiros e seis paraguaios — se re(ina, ordinariamente, de
dois em dois meses. Diante, porém, da urgéncia de se tomarem resolugdes
basicas para o funcionamento da Entidade, o Conselho reuniu-se, em 1974,
praticamente todos os meses, deliberando, entre outros, sobre os seguintes
assuntos:

— solicitagao sobre isenc¢ao de tributos para a Entidade e sobre declaragdo de
utilidade publica de areas a serem desapropriadas;

— integralizagao de capital;

— exame e aprovagac do Regimento Interno;

— limites para contratagdo de servigos e obras e aquisao de bens mediante
concorréncia, tomada de pregos, coleta de pregos e aquisicdo direta;

— projeto executivo de engenharia e politica de constru¢do das obras civis da
usina;

— niveis de gastos da competéncia dos Diretores;

— plano de contas da Entidade;

— revisdo do custo do projeto;

— orgamento para o exercicio financeiro de 1975.
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2. Diretoria Executiva

Durante os sete meses de 1974, a Diretoria Executiva realizou desesseis (16)
reunioes, tomando noventa e quatro (94) resolugdes, néo so sobre a maioria dos
assuntos que, em seguida, foram objeto de exame e deliberagao do Conselho
de Administracao, mas ainda sobre numerosos outros de seu ambito de

competéncia.

As reunioes foram realizadas ora no Brasil, ora no Paraguai, sendo a maioria
delas na regido de ITAIPU — Foz do lguagu e Porto Presidente Stroessner.

Brasilia, 24 de abril de 1975

José Costa Cavalcanti
Diretor-Geral

John Reginald Cotrim
Diretor Tecnico

Antonio Colman Rodriguez
Diretor Juridico

Victorino Vega Giménez
Diretor Administrativo

Manoel Pinto de Aguiar
Diretor Financeiro

Carlos A. Facetti
Diretor de Coordenagao

Enzo Debernardi
Diretor-Geral Adjunto

Hans W. Krauch
Diretor Técnico Adjunto
Paulo José Nogueira da Cunha
Diretor Juridico Adjunto
Alufsio Guimaraes Mendes
Diretor Administrativo Adjunto

Fidencio J. Tardivo
Diretor Financeiro Adjunto

Cassio de Paula Freitas
Diretor de Coordenagao Adjunto
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PARECER DOS CO-AUDITORES INDEPENDENTES

14 de margo de 1975

llmos. Srs. Diretores
Itaipu-Binacional

Examinamos o balango patrimonial de Itaipu-Binacional em 31 de dezembro de
1974 expresso em ddlares norte-americanos. Efetuamos nosso exame
consoante padroes reconhecidos de auditoria, incluindo revisdes parciais dos
livros e documentos de contabilidade, bem como aplicando outros processos
técnicos de auditoria na extensdo que julgamos necessaria segundo as
circunstancias.

Somos de parecer que o referido balango patrimonial é fidedigna demonstragao
da posigao patrimonial e financeira de Itaipu-Binacional em 31 de dezembro de
1974, de conformidade com principios contabeis geralmente adotados.

BOUCINHAS, CAMPOS, COOPERS LYBRANDLTDA.
CRC-GB-S-13/70

PRICE WATERHOUSE PEAT CO
Nilton Claro

Contador Responsavel
CRC-GB-19344



(Periodo inicial de 17 de maio a 31 de dezembro de 1974)
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